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Szanowni Paristwo
Czlonkowie
Spéldzielni Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju.

Zarzqd Spbldzielni Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju, jak co roku przedstawi Paristwu sprawozdanie z
dziatalno$ci gospodarczej i finansowej naszej spéidzielni za rok 2023.

Rok 2023 przyniést trudne wyzwania dla pracownikéw spéldzielni, Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz
samych spétdzielcéw. Te wyzwania wyniknely z sytuacji w kraju, wysokiej inflacji (chociaz malejgcej w
stosunku do roku 2022, rosnqcym cenom materiatéw i ustug, braku stabilizacji cen nognikéw energii i paliw.
Potrzeby mieszkaricéw naszych osiedli nie tylko nie zmalaly, ale wzrosty.

W 2023 trudnym roku, wykonali$my wiecej remontéw niz w 2022r. 0d wielu lat prowadzimy indywidualne
rozliczenia wplywéw i kosztéw wszystkich naszych nieruchomosci. Obciqgzenia mieszkancéw wynikajq z
JSaktycznych kosztéw generowanych przez dang nieruchomodé. Jedynie cena centralnie podgrzewanej wody
uzytkowej w wysokosci 20 zt za podgrzanie 1m3 wody jest jednolita.

Stawka eksploatacyjna, odpis na fundusz remontowy, zaliczka na c.o, energia elektryczna w czesciach
wspélnych nieruchomosci sq zréznicowane. Pozostate oplaty stale sq kosztami catkowicie niezaleznymi od
spoldzielni, zatem obowiqzujq wszystkich (woda, $cieki, wywdz Smieci, domofony, sprzqtanie klatek
schodowych). Oplaty powyzsze rézniq sie nieco w Kudowie i Dusznikach i zalezq od decyzji Rad Gmin lub
wynikajq z umoéw.

Po analizie biezqcej sytuacji gospodarczej spéldzielni, Rada Nadzorcza poparta wniosek Zarzqdu o
ograniczonym zapewnieniu bezpieczeristwa Jinansowo-gospodarczego 2023r. poprzez decyzje o wzroscie oplat
o kwote inflacji za 2022r.

Od 01.01.2023r. wzrosly oplaty eksploatacyjne o okolo 20%. Zaliczki na c.o. i c.w pozostaly bez zmian, mimo
powracajqcego podatku Vat.

Stwierdzamy, ze polityka grzewcza, ktérq zastosowalismy tj. wilasne kotlownie, indywidualne rozliczenia
budynkéw, system oplat za 1m2 powierzchni, okazala sie prosta, bezpieczna i sprawiedliwa.
W 2023r. Lokatorzy otrzymali zwroty nadplat za cieplo i zaliczki na poczet c.o nie zostaty podniesione.

W obecnym roku sprawozdawczym nasze kotlownie serwisowala Jfirma INTERTECH, ktéra projektowala,
wykonywata i kredytowala inwestycje w latach 2011- 2016r.

Na wszelkie uznanie zastugujq nasi Mieszkaiicy, ktérzy racjonalne i oszczednie korzystajq z ciepta. To wszystko
sktada sig na fakt, ze pomimo wzrostu kosztéw ciepla, zaliczki pozostajq bez zmian.

W roku 2022 zaplanowano wymiane wodomierzy w I kwartale 2023r. Znakomitq oferte (po
negocjacjach) przedstawila firma POWOGAZ z Poznania, z ktérq zawarto umowe o wymiane wszystkich
wodomierzy domowych w mieszkaniach Lokatoréw w Kudowie i w Dusznikach. W okresie jednego miesigca na
przelomie stycznia i lutego 2023r. wymienili$my 99% wodomierzy w naszych zasobach. Od 2023r. rozliczenia
dokonywane sq na miejscu w spéldzielni za pomocq zakupionego oprogramowania réwniez z firmy
POWOGAZ.

Zrezygnowaliémy z umowy z firmq ISTA o rozliczanie zuzycia wody, co znacznie obnizy koszty obshugi
odczytéw nowych wodomierzy.

Zakupiono i wdrozono nowy program komputerowy SACER S.C. 81-342 Gdynia, ul. Waszyngtona 34/36.
Program SACER- system DOM 5 zintegrowany zostal dla wielu dzialéw naszej spéldzielni. Funkcgjonuje od
stycznia 2023r.

Na dzien 31.12.2023r. nasza spéldzielnia jest wspoholascicielem we wspdlnocie w Kudowie, ul. Zdrojowa 16

kl.23-24, i w Dusznikach Zdroju, ul. Sportowa 5 i 7 oraz Sprzymierzonych 2, natomiast w Szczytnej ze
$ladowym udziatem, bo tylko 1 mieszkanie jest nadal spéldzielcze.

Od kilku lat sporo probleméw mamy z segregacjq odpadéw. Porzqdkowanie i utrzymanie estetycznych
bokséw $mietnikowych jest kosztowne i pracochionne.
Stale porzqdkujemy nasze osiedla. Poprawiamy wyglqd elewacji, klatek schodowych, chodnikéw itp.
Wymieniamy stare domofony na nowoczesne urzqdzenia.
Skorzystanie z ustug firmy sprzqtajqcej klatki schodowe, réwniez zdalo egzamin.

Dzialalnosé spoleczno- kulturalna jest bardzo symboliczna z powodu braku mozliwoéci finansowych jak i
braku bazy. Wspieramy niewielkimi datkami senioréw, krwiodawcéw, drobne wydarzenia sportowe, czy
turystyczne.

Jestesmy nadal zrzeszeni w Zwigzku Rewizyjnym Spéldzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie oraz
Regionalnym Zwiqzku Rewizyjnym Spéidzielczoéci Mieszkaniowej w Opolu.

Szczegblowe informacje dotyczqee m.in. planu i wykonania remontéw, sytuacji gospodarczo-finansowej
spéidzielni, stanu przeksztalceri prawa do lokali zostanie Paristwu przedstawione w dalszej czesci sprawozdania
w rozbiciu na miejscowosci Kudowa i Duszniki oraz nieruchomoéci, a takze kazdy z budynkéw oddzielnie.



Takie rozbicie pozwoli Paristwu przekonaé sie, ktére budynki generujq najwyzsze koszty i wspélnie ocenié
Dprzyczyny czasem dosyé sporych réznic, nawet w identycznych budynkach.

Pragniemy podkreslié bardzo dobrq wspélprace Rady Nadzorczej z Zarzqdem Spéldzielni. Dzieki tej
wspélpracy, Zarzqd podejmowatl trudne, ale dajqce ostatecznie pozytywne efekty- decyzje.

Stan ilosciowy i rzeczowy placéw zabaw na koniec roku 2023:

Kudowa Zdroéj:

1) plac przy ul. Pogodna 39: karuzela, zjezdzalnia, drabinka wspinaczkowa, kosz na $mieci, tawka- 1 szt.,

2) plac przy ul. Pogodna 29:1 szt. lawka, 2 szt. bujaczek, $mietnik,

3) plac przy ul. Pogodna 31: drabinki wspinaczkowe,

4) plac powyzej siedziby SM za blokiem: 3 szt. lawki, altana ogrodowa, st6t w altanie ogrodowej,
$mietnik

5) plac przy ul. Norwida 7, Zdrojowa 17: zjezdzalnia, karuzela, drabinka wspinaczkowa, dwa kosze na
$mieci, jedna tawka z oparciem,

6) plac przy ul. Zdrojowa 14, Norwida lawka,

7)  plac pomiedzy blokami Zdrojowa 12/14, lawki bez oparcia, kosz na $mieci, bujak 2 szt., lawki z
oparciem 4 szt.,

8) plac za budynkiem Zdrojowa 16 kl. 9- 14: tablica do gry w koszykéwkg, 1 szt. $mietnik,

9) ul. Mickiewicza 1- altana ogrodowa,

10) ul. Tkacka 22- hustawka bujakowa, drabinka wspinaczkowa, 5 szt. lawki z oparciem.

Duszniki Zdraéj:
1) plac na ostedlu Chopin II: dwie tawki, podwéjna hustawka, kosz na $mieci, zjezdzalnia, bujak

2) plac na osiedlu Chopin I: drabinki wspinaczkowe, dwie lawki, dwie tablice do gry w koszykdwke,
zjezdzalnia, kosz na $mieci, karuzela.

Aktualne wyposazenie placéw zabaw jest sprawdzane i podlega konserwagji i drobnym naprawom.

Walne Zgromadzenie Czionkéw w 2023r. bylo zebraniem sprawozdawczym podzielonym na dwie czesci
i odbyto sig w dniach 05-05-2023r.1 09-05-2023r.

Posiedzenie Kolegium odbylo sie 12-05-2023r.
Podjeto nastepujgee uchwaly Walnego Zgromadzenia:

1. Uchwata nr 1/2023 - w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju z dzialalnoéct Spéidzielni za rok 2022,

2. Uchwala nr 2/2023 — w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu Spoétdzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju z dzialalnoéci Spéidzielni w roku 2022.

3. Uchwala nr 3/2023 — w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Jinansowego Spétdzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju za rok 2022.

4. Uchwala nr 4/2023 — w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej (dochodu ogélnego) z pozostalej
dziatalnosci Spéidzielni Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju za rok 2022 w kwocie 140.166,10 zl netto
pomniegjszonq o 16.933,81 zt ( pozytki ) z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw utrzymania i eksploatacji
nieruchomosci w kwocie 78.232,29 z1 i zwigkszenie funduszu zasobowego w kwocie 45.000,00 zl.

5. Uchwata nr 5/2023 — w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu Spéldzielni Mieszkaniowej
w Kudowte Zdroju za rok 2022 - pani mgr inz. Zofii Muranskiej- E¢znej.

6.Uchwala nr 6/2023 — w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzqdu Spoidzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju za rok 2022 — pani mgr Barbarze Biernackiej.



7.Uchwata nr 7/2023 - w sprawie udzielenia absolutorium sprawujqcej funkcje Czlonka Zarzqdu Spétdzielni
Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju do 26-07-2022r. — pani Helenie Hodyl.

8.Uchwala nr 8/2023 — w sprawie udzielenia absolutorium sprawujqcemu funkcje Czlonka Zarzqdu
Spoldzielni Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju od 26-07-2022r. — panu Eugeniuszowi Indulskiemu.

9.Uchwala nr 9/2023 - w sprawie ustalenia najwyzszej sumy zobowiqzart Jakq Spétdzielnia moze zaciqgaé
do przysziorocznego ( 2024r. ) Walnego Zgromadzenia Czlonkéw.

Wroku sprawozdawczym Spéldzielniq kierowatl 3- osobowy Zarzqd w skladzie :
— Prezes Zarzqdu -mgr Adam Ziembinski
— Czlonek Zarzqdu - mgr Barbara Biernacka
— Czlonek Zarzqdu- Eugeniusz Indulski
W roku sprawozdawczym nastqpily nieduze zmiany organizacyjne i kadrowe w naszej spéidzielni,

W lipcu 2022 na prosbe Prezesa Spéidzielni mgr inz. Zofia Murariskiej-Eeznej, ktéra zlozyla 6-miesieczne
wypowiedzenie z funkcji prezesa Zarzqdu, rozwiqzano kontrakt menadzerski pani Zofii Murarnskiej-Eeznej za
porozumieniem stron z dniem 5 stycznia 2023r.

Pani prezes Zofia Murariska-Egzna rozstala sie ze spéldzielniq po 43 latach peinienia tej funkcji od dnia
zalozenia Spétdzielni w marcu 1980r.

Do czasu powolania nowego prezesa Rada Nadzorcza oddelegowata do pelnienia obowiqzkéw prezesa Zarzqdu
Spéidzielni Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju pana Adama Ziembirnskiego, dotychczasowego przewodniczqcego
Rady Nadzorczej. Funkcje przewodniczqcego Rady Nadzorczej przejeta wiceprzewodniczqca pani Ewa Rusak.

Na wniosek petnigcego obowiqzki prezesa Zarzqdu pana Adama Ziembiriskiego, Rada Nadzorcza w dniu
06.06.2023r. przyjela oferte kandydata na stanowisko prezesa Spéldzielni M ieszkaniowej w Kudowie Zdroju.
Podjeto uchwale nr 15/2023 z dnia 29.06.2023r. o powolaniu Prezesa Zarzqdu Spéldzielni Mieszkaniowej w
Kudowie Zdroju oraz ustaniu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, jednoczesnie zawarto umowe z dniem
01.07.2023r. na czas nieokreslony.

Z dniem 01.01.2023r. podpisano ponownie umowe na okres Jednego roku z konserwatorem w Dusznikach
Zdroju.

Od 01.03.2023r. przyjeto pracownika na 3 miesigezny okres probny do dziatu ksiegowodci. Z dniem
01.06.2023r. umowe zawarto na czas nieokreslony, w zwiqzku z ogromem pracy w powyzszym dziale.

Stan zatrudnienia na koniec roku 2023 to 16 etatéw (w tym 2 x 1/2 etatu i 1/4 etatu).

Zarzqd pracowat w oparciu o zatwierdzony przez Radg Nadzorczq roczny plan pracy Zarzqdu na 2023r.-
uchwalq nr 25/2022 z dnia 29.11.2022r. realizujgc zadania wynikajqce z przyjetych przez Rade:
- planu gospodarczo- finansowego na rok 2023

- planu remontéw i konserwacji w roku 2023

W roku sprawozdawczym Zarzqd odbyt 16 posiedzeth i podjqt 18 uchwal. Podejmowane przez Zarzqd uchwaty i
inne decyzje miescily sie¢ w kompetencjach Zarzqdu okreslonych w statucie i Regulaminie Pracy Zarzqdu i
wzorem lat minionych dotyczyly:
1. Dzialalno$ci na rzecz cztonkéw, tj.

- przyjgcia nowych czlonkéw oraz wykreslenia z rejestru czlonkéw,

- ustanawiania praw do lokali mieszkalnych,

przygotowania eksmisji lokatoréw zalegajqcych z optatami,

kierowanie spraw na droge sqdowg o windykacje naleznosci,
- przygotowanie prac i dokumentéw niezbednych do realizacji wnioskéw czlonkéw ubiegajqcych sie
0 przeniesienie wiasnosci lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy,
- przeniesienia wiasnosci lokali,
- zawieranie notarialnych uméw.
2, Spraw ekonomicznych:
- opracowanie planéw finansowo-gospodarczych,
- opracowanie sprawozdart i informacji o realizacji planéw,
- kalkulacja oplat eksploatacyjnych oraz zaliczek na c.o i c.w i przedstawienie Jej Radzie Nadzorczej,
- analizowanie kosztéw poréwnawczo dla miejscowosci,



- analizowanie kosztéw c.o i c.w,

- analizowanie kosztéw zarzqdzania, gzm i pozostalych majgcych wplyw na wysokosé oplat,

- analizowanie zadluzenia z tytutu oplat eksploatacyjnych.
3. Spraw gzm:

- funkcjonowanie kottowni gazowych,

- opracowanie planéw remontéw i konserwacji,

- analizy przeglqdéw okresowych,

prowadzenie prac modernizacyjnych,

- realizacja prac remontowo-konserwacyjnych.
4. Spraw pracowniczych i organizacyjnych:

- szkolenia pracownikéw,

- opracowanie regulaminéw,

- opracowanie schematéw organizacyjnych,

- wspblpraca z Radq Nadzorczq (udziat Zarzqdu we wszystkich posiedzeniach Rady i jej Komisji ),

- zwolywanie Walnego Zgromadzenia,

- sprawy dyscypliny pracy,

- kontrola wewnetrzna,

- inne.
Opracowane plany i analizy przedstawione byly wedlug kompetencji do zatwierdzenia na plenarnych
posiedzeniach Rady Nadzorczej lub Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie uchwaly organéw Spéldzielni realizowat
Zarzqd na biezqco.

Odrebna wlasnosé

Do Spétdzielni w 2023r. wplynely 23 wnioski w sprawie przeniesienia lokali w odrebng wilasnoéé,
z czego 15 dotyczylo lokali mieszkalnych, 1 - lokalu uzytkowego oraz 7 wnioskéw dotyczqcych garazy. Realizacja
wnioskow wynosita najczesciej do 6 miesigey. W kilku przypadkach termin ,uwlaszczenia” przedtuzal sie w

zwiqzku z wawnieniem niezgodno$ci stanu faktycznego z posiadanq dokumentacjq inwentaryzacyjng, co
wymagalo dodatkowych uzgodnieri.

W 2023r. podpisano lqcznie 27 uméw w formie aktu notarialnego przeniesienia wiasnosci lokali
(24 umowy dotyczyly lokali mieszkalnych i 3 umowy dotyczyly garazu ).

Na dzien 31.12.2023r., od wejécia w zycie uosm, mamy 142 wlascicieli garazy, 13 wlaécicieli lokali
uzytkowych oraz 515 wilascicieli lokali mieszkalnych, z tego:
- w Dusznikach przewtlaszczenia garazy na uzytkowaniu wieczystym dokonato 30 ,garazowiczéw”, 9 0séb
przeniosto swoje lokale uzytkowe w odrebng wiasnoéé, a 101 0séb zostalo wilascicielami lokali mieszkalnych,

- w Kudowie mamy 112 wiascicieli garazy, 4 wiascicieli lokali uzytkowych oraz 414 wiascicieli lokali
mieszkalnych.

Na dzien 31-12-2023r. nasza Spéldzielnia posiadata réwniez udzialy w czterech wspdlnotach
mieszkaniowych:

- w Szczytnej na osiedlu przy ul. Stonecznej udzial wynosit 0,313% z tytulu spéldzielczego wlasnosciowego
prawa do lokalu mieszkalnego ( 1 lokal ),
- w Kudowie Zdroju przy ul. Zdrojowej 16 kl. 23-24 udzial wynosit 21,747% ( 7 lokali ),

- w Dusznikach Zdroju przy ul. Sportowej 5 i 7 udziat wynosit 17,022% ( 10 lokali ), a przy ul. Sprzymierzonych 2
-9,290% (6 lokali ).



Cztonkowie i kandydaci

Spétdzielnia Mieszkaniowa na dzief 31-12-2023r. zrzeszata 1604 czlonkéw, do ktorych zaliczamy cztonkéw,
ktérym przystugujq spéldzielcze prawa do lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy oraz cztonkéw wiascicieli
lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy.

Spoldzielnia posiada réwniez 96 czlonkéw oczekujgcych. W rejestrze kandydatéw Jiguruje nadal 125 oséb,
w tym:

- w Kudowie — 83

- w Dusznikach — 11

- w Szczytnej — 31.

Spétdzielnia nie dysponuje zadnym wolnym lokalem.

W 2023r. na droge sqdowq skierowano 6 wnioskéw, ktére dotyczyly windykacji zadluzenia, a 3 wnioski
dotyczyly zasqdzenia kosztéw zwigzanych z doreczeniem korespondencji przez komornika. W badanym roku
nie wystepowano do sqdu z wnioskiem o eksmisje z zajmowanego mieszkania.

W 2023r. do komornika o windykacje dlugu skierowano 9 wnioskéw, a wniosek dotyczqcy
przeprowadzenia eksmisji z zajmowanego bez tytutu prawnego lokalu mieszkalnego, nadal oczekuje na
realizacje.

W 2023r. nie odbyla si¢ zadna licytacyjna sprzedaz zadhuzonego lokalu mieszkalnego. Nie
Dprzeprowadzono réwniez zadnej eksmisji.

Eksploatacja — dziatalnosé GZM

Problemy wynikajgce z eksploatacji naszych zasobbw mieszkaniowych, omawiane w corocznych
sprawozdaniach, sq kontynuacjq zagadnien z lat ubieglych. Wyeliminowanie ich wymaga czasu i naktadéw
Jfinansowych, dlatego tez niezmiennie borykamy sie z :
1. Instalacjami elektrycznymi, ktére wykonane z przewodéw aluminiowych powodujq czeste awarie w
mieszkaniach i w czgsciach wspélnych.
2. Zle i niestarannie wykonanymi przewodami kominowymi wentylacyjnymi i spalinowymi oraz
samowolnym zmienianiem podlqczeri do przewod6w przez mieszkaricéw.
. Wewnetrznymi instalacjami wodnymi i kanalizacyjnymi.
. Instalacjami c.o.
. Instalacjami gazowymi.
. Utrzymaniem zieleni i porzqdku.
. Oknami klatkowymi i piwnicznymi.
8. Drzwiami drewnianymi do klatek.
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Odnosnie instalacji elektrycznych Spéldzielnia, zgodnie z decyzjq Zarzqdu z lat ubieglych, wykonuje niezbedne
wymiany wewnetrznych linii zasilajgcych do mieszkan, ze skrzynkami bezpiecznikowymi. Obowiqzek
Spétdzielnia ogranicza do utrzymania instalacji elektrycznych w obwodach gniazd i oéwietlenia mieszkari, w
zakresie doprowadzajqcym instalacje do stanu bezpiecznego uzytkowania. W przypadku koniecznosci wymiany
instalacji, obowiqzek ten spoczywa na wiascicielu mieszkania.

Stan instalacji wodnych i kanalizacyjnych jest niezadawalajqcy. Instalacje z rur stalowych i zeliwnych w
Dpionach doprowadzajqcych sq skorodowane i zakamienione.

W zakresie odpowiedzialnosci Spéldzielni staramy sie, o ile jest to mozliwe ( przy awariach i remontach lazienek
przez mieszkaricéw ), wymieniaé jak najwieksze odcinki Dpionéw wodnych i kanalizacyjnych.

Dodatkowym problemem jest sprawa eksploatacji instalacji i urzqdzert kanalizacyjnych. Czeste awarie
wynikajq przede wszystkim z niewlasciwego korzystanie z tych urzqdzen. Nastepuje blokowanie rur i czesto do
udrazniania potrzebne sq urzqdzenia ciénieniowe. Podraza to systematycznie koszty eksploatacji.

W zwiqzku z utratq legalizacji na poczqtku 2023 r. dokonali$my wymiany wodomierzy, ktére zamontowalismy
z modutami do odczytu zdalnego.

Instalacja centralnego ogrzewania mimo ,wiekowych” rurociqgéw stalowych nie stwarza duzych probleméw
eksploatacyjnych. Uciqzliwe jest natomiast, po okresie letnim, uruchomienie ogrzewania poprzez
odpowietrzanie instalacji i regulacje oraz wymiane zaworéw termostatycznych.

Za najwazniejszq sprawe zwigzang z eksploatacjq budynkéw mieszkalnych, uwazamy szczelnoéé instalacji
gazowych oraz ich sprawno$é.



Zgodnie z przepisami Prawa Budowlanego, stan i szczelnosé instalacji gazowych jest sprawdzana przynajmniej
raz w roku. Dotyczy to wszystkich mieszkart i czeéci wspdlnych budynkéw. Kontrole instalacji wykonujq nasi
konserwatoray, ktérzy majq do tego stosowne uprawnienia.

Przyjeta przed wielu laty zasada, ze instalacje rozszczelnione, a wykonane z rur stalowych, sq wymieniane na
nowe z rur miedzianych, przynosi widoczne, korzystne efekty. Podczas przeglgdéw odnotowujemy zmniejszong
ilo¢ nieszczelnosci rurociqgéw gazowych.

Problemy z utrzymaniem zieleni, poza duzq ilosciq powierzchni ciecia trawy 1 zywoplotéw, wynikajq réwniez z
braku konkurujqcych ze sobq na tym rynku firm. Powoduje to trudno$ci w wymuszeniu Jakosci wykonywanych
ustug.

Ciggle borykamy sie z plagq golebi i wynikajqcymi z tego skutkami. Cze$é mieszkaricéw nie moze zrozumied,
aby gotebi nie dokarmiaé, poniewaz powodujq one duzo zanieczyszczen naszych zasobéw, m.in. rynien, rur
spustowych oraz kominéw.

Remonty i konserwacje — stan techniczny budynkéw spéldzielczych

W 2023 roku roboty remontowe obejmowaly remonty czesciowe elewacji, malowanie klatek schodowych,
wymiang stolarki okiennej klatkowej i piwnicznej oraz stolarki drzwiowej, wymiany nawierzchni chodnikéw.
Remonty elewacji obejmowaty malowanie $cian budynek ul. Pogodna 41, 43 i 45, docieplenie $cian budynek ul.
Zdrojowa 16 kl. 9, Norwida 7kl. 11 4.

Zakoriczono wymiane domaofonéw budynek ul. Zdrojowa 12, 14 oraz ul. Tkacka 22 .

Wykaz wykonanych remontéw w zasobach od 01.01.2023r.- 21,12.2022r.
Kudowa Zdréj i Duszniki Zdréj

e Duszniki Zdréj

Sprzymierzonych 2A
montaz domofonéw kl.1-3

Garaze Sportowa dz.187/16

naprawa nawierzchni dziatek garazowych

¢ Kudowa Zdréj

Pogodna 11
naprawa chodnika PO11

Pogodna 13
naprawa chodnika PO13

Pogodna 19
naprawa chodnika PO19

Pogodna 29,31,33,35,37
montaz domofonéw PO29
naprawa chodnika PO29
naprawa chodnika PO31

wymiana drzwi wejsciowych do budynku PO31
remont i konserw. dachéw ( likwidacja przecieku)
PO35



wymiana okien klatkowych PO31
wymiana okien klatkowych PO35
malowanie klatki schodowej PO31

Pogodna 39

wymiana kanalizacji sanitarnej PO39 kl.1
remont i konserw. dachéw ( likwidacja przecieku)
PO39

Pogodna 41,43,45

remont elewacji od strony wejscia PO41 do kl. 1- 2
wymiana okien PO41

utwardzenie terenu podbudowq ttuczniowq PO41

wymiana okien klatkowych PO43
remont elewacji od strony Rossmana i
orynnowanie PO43

nadzor inwestorski roboty remontowo-
budowlane PO41

nadzér inwestorski roboty remontowo-
budowlane PO43

nadzor inwestorski roboty remontowo-
budowlane PO45

utwardzenie terenu podbudowq thuczniowq PO43
malowanie pokrycia blaszanego dachu z
wymiang rynien PO45

remont elewacji tylnej I + II + III etap PO45
wymiana domofonu w kl. 1 PO45

utwardzenie terenu podbudowq thiczniowq PO45
wymiana okien klatkowych PO45

Pogodna 47
wymiana okien klatkowych PO47 kl.I-IV
wymiana rynien PO47

wymiana nawierzchni schodéw do kLI

Zdrojowa 12,14
montaz domaofonéw ZD14 kLIILIV,V,VI,VII
montaz domaofonéw ZD12 kl. I-Vi VI

wymiana okien na klatce schodowej ZD12
wymiana uszkodzonych stopni na klatce
schodowej ZD12/3

wymiana wewnetrznej linii energetycznej
ZD14/3/11

malowanie klatce schodowej ZD12 kl.III

Zdrojowa 16 (1-14)

likwidacja drzwi drewnianych i wymiana na
zewnetrzne drzwi aluminiowe ZD16(1-5)

wykonanie konstrukcji stalowej drzwi do
piwnic.kl.10 ZD16(9-14)

nadzér inwestorski roboty remontowo-
budowlane ZD16 kLIX

malowanie klatki schodowej kL.IV ZD16(1-5)
wykonanie zabudowy drzwiowej do piwnicy kl.IT



ZD16(1-5)
wymiana drzwi kL.VIII ZD16(6-8)
docieplenie Sciany przy kl.9

wymiana drewnianej balustrady i naprawa plyty
balkon kLIII.ZD16(1-5)

Zdrojowa 16 (15-16)

wymiana drzwi wejsciowych do klatki 15116
remont balustrady balkonu ZD16/1/7
czedciowy remont elewacji

Zdrojowa 16 (17-19), Norwida 7
malowanie kL. XVIII ZD16(17-19)
wymiana okien klatkowych kL. XVIII ZD16(17-19)

malowanie klatki I NO7
nadzoér inwestorski roboty remontowo-
budowlane NO7

docieplenie $ciany kl.I NO7
docieplenie $ciany kl.IV NO7
remont nawierzchni drogi NO7

remont nawierzchni drogi ZD16(17-19)

Zdrojowa 16 (20-22)
wymiana nawierz. chodnika (dojécie do kl.20)
ZD16(20-22)

Norwida 5

montaz domaofonéw NO5

Tkacka 22

malowanie kl. II TK22

malowanie kl. III TK22

wymiana okien na kl.II i ITI 6 szt, TK22

wymiana domofonéw TK22

wykonanie instalacji o§wietleniowej w piwnicach
TK22

malowanie plwnicy, naprawa stopni kl, I, IT i ITI
TK22

montaz wktadu kominowego kwasoodpornego
TK22/11/2

Garaze Norwida dz.145/38
Wymiana pokrycia papowego garazy nr
152,153,154,158,155

remont garazy 163,164 (Cyganek n 163)
wzmocnienie nadprozy

Garaze Pogodna dz.177/2
remont pokrycia dachéw garazy nr 1341 136

Pogodna dz.130/9

remont pokrycia dachu garazu nr 7



Fundusz remontowy mienia Spétdzielni

wymiana nawierzchni schodéw do warsztatu
konserwatoréw Kudowa

wykonanie pomieszczert warsztatu w Dusznikach
SPi14

Wykaz wykonanych remontéw kotlowni w okresie od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. w
Kudowie Zdroju i Dusznikach Zdroju.

o Duszniki Zdroéj

Osiedlowa 1,3

odkamienianie kottéw gazowych OS1
odkamienianie kottéw gazowych 0OS3
czujnik cisnienia wody do kotléw

wymiana wentylatora w kotlowni gazowej 0S3

Sprzymierzonych 8,10,12,14, Wojska
Polskiego 5

odkamienianie kotléw gazowych SP8

odkamienianie kottéw gazowych SP10
odkamienianie kottéw gazowych SP12
odkamienianie kottéw gazowych WP5

odkamienianie kottéw gazowych SP214

Sprzymierzonych 2A

wym. pokrywy zbiorczej kondensatu w kottowni
SP2A

odkamienianie kotléw gazowych SP2A

* Kudowa Zdréj

Pogodna 11
odkamienianie kottéw gazowych PO11

Pogodna 13

odkamienianie kottéw gazowych PO13

Pogodna 19
odkamienianie kottéw gazowych PO19

Pogodna 20,22
odkamienianie kottéw gazowych PO20

odkamienianie kottéw gazowych PO22
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Pogodna 29,31,33,35,37

wymiana pompy kotta CO PO33
odkamienianie kottéw gazowych PO29
odkamienianie kottéw gazowych PO35
odkamienianie kottow gazowych PO37
odkamienianie kottéw gazowych PO33

odkamienianie kottéw gazowych PO31

Pogodna 39

wymiana podgrzewacza wody w kottowni
wymiana bloku gazowego PO39
odkamienianie kottow gazowych PO39

Pogodna 41,43,45

odkamienianie kottéw gazowych PO41
odkamienianie kottéw gazowych PO45
wymiana plyty gléwnej w kotle CO PO45
czujnik cisnienia wody do kotla

wymiana akumulatora w czujniku gazu PO41

odkamienianie kottéw gazowych PO43

Wymiana wentylatora do kotta, pokrywy zbiorczej

kondensatu PO45

Pogodna 47
odkamienianie kottéw gazowych PO47

Zdrojowa 12,14
montaz wymiennika ciepta kotla gazu ZD14
odkamienianie kotléw gazowych ZD12

odkamienianie kottéw gazowych ZD14

Zdrojowa 16 (1-14)

odkamienianie kottéw gazowych ZD16(1-5)
czujnik cisnienia wody do kotla
odkamienianie kottéw gazowych ZD16(6-8)
odkamienianie kottéw gazowych ZD16(9-14)

Zdrojowa 16 (15-16)

odkamienianie kottéw gazowich ZD16(15-16)
wym. pokrywy zbiorczej kondensatu w kottowni
ZD16(15-16)

Zdrojowa 16 (17-19), Norwida 7
odkamienianie kottéw gazowych ZD16(17-19)
odkamienianie kottéw gazowych NO7
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wymiana zbiornika na CW w kottowni

wymiana akumulatora w czujniku gazu NO7
wymiana pokrywy zbiorczej kondensatu w
kottowni NO7

wymiana osprzetu kottowni (zawdér i sitownik
zaworu)

Zdrojowa 16 (20-22)
odkamienianie kottéw gazowych ZD16(20-22)

Norwida 5
wymiana pokrywy zbiorczej kondensatu w
kotlowni NO5

odkamienianie kottéw gazowych NO5

Tkacka 22

wymiana pompy CO w kottowni budynku TK22/5
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Sytuacja finansowa Spéldzielni

Sytuacja finansowa Spéidzielni jest stabilna. Caloksztalt dziatalnosci Spéldzielni za rok 2023 przyniost
zysk brutto 27.790,23 zt. Kwota ta po opodatkowaniu oraz korekcie dotyczqcej wyniku na eksploatacji i
utrzymaniu nieruchomosci w kwocie minus (-) 81.906,30 zI, przenoszonego na kolejny rok data nadwyzke
bilansowq netto w wysokosci 90.688,53 zt. Gléwnymi zrédlami osiggnietego zysku jest wynajem, dziatalnoéé
Jfinansowa oraz pozostata operacyjna. Nadwyzka bilansowa netto pomniejszona zostanie o przeznaczone na
gospodarke zasobami mieszkaniowymi poszczegblnych nieruchomosci, pozyskane przez nie pozytki w kwocie
54-390,76 zt rozliczone zgodnie z dyspozycjq art. 5 ust. 1 ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych.

Bilans w ujeciu syntetycznym za lata 2022-2023

31.12.2022 31.12.2023
Poz. Tresé Kwota Struktura Kwota Struktura
bil. % %
1 2 5 6 5 6
AKTYWA
A | Aktywa trwale 11.364.783,20 65,85 10.681.315,58 66,71
I | Wartoct niematerialne i prawne - - 80.974,49 0,51
II | Rzeczowe aktywa trwate 11.364.670,70 65,85 10.600.228,59 66,20
III | Naleznosci diugoterminowe 62,50 0,00 62,50 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 50,00 0,00 50,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 5.894.094,87 34,15 5.330.173,94 33,29
I |Zapasy 0,00 0,00 324,84 0,00
II | Naleznoéci krétkoterminowe 342.239,08 1,98 332.903,86 2,08
III | Inwestycje krétkoterminowe 4.540.291,39 26,31 4.418.450,56 27,60
IV | Krétkoterminowe rozliczenia 1.011.564,40 5,86 578.494,68 3,61
miedzyokresowe
Suma bilansowa 17.258.878,07 100 16.011.489,52 100
Aktywow
PASYWA
A | Fundusz wlasny 11.830.134,43 68,55 11.112.296,67 69,40
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 10.806.409,93 62,61 10.124.936,26 63,24
II | Fundusz zasobowy 883.558,40 5,12 896.671,88 5,60
I | Fundusz z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
1V | Pozostale fundusze rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V| Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netto 140.166,10 0,81 90.688,53 0,56
B | Zobowiqzania i rezerwy na 5.428.743,64 31,45 4.899.192,85 30,60
zobowigzania
I | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
II | Zobowiqzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IIT | Zobowiqzania krétkoterminowe 4.712.411,16 27,30 4.134.790,41 25,83
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 716.332,48 4,15 764.402,44 4,77
Suma bilansowa 17.258.878,07 100 16.011.489,52 100
Pasywow

Suma bilansowa aktywéw i pasywéw, w poréwnaniu do roku poprzedniego, zmniejszyla si¢ o kwote
1.247.388,55 zi.

Nastepuje spadkowa tendencja w zakresie majqtku trwalego Spéldzielni. Powodem spadku wartosci $rodkéw
trwalych jest wyodrebnianie sie lokali spéldzielczych i przenoszenie prawa wlasno$ci na poszczegdblnych
uzytkownikéw mieszkan.

Stan wartoéci niematerialnych i prawnych netto wg ksiqg rachunkowych na dzien 31.12.2023r. wynosi
80.974,49 z1.

Warto$¢ majqtku trwalego ogélem netto Spéldzielni wg ksiqg rachunkowych na dzien 31.12.2023r. wynosi
10.588.709,09 2L, z czego na poszczegdlne kategorie przypada:

1) Grunty wiasne 594.823,27 71
2) Prawa wieczystego uzytkowania 92.265,10 zt
3) Budynki 9.886.395,84 zt
4) Pozostate $rodki trwale 15.224,88 zt

Fundusze wtasne Spéldzielni obejmujq fundusz podstawowy ( udziatowy i wkladéw) oraz fundusz zasobowy.
Wartos$¢ funduszy wiasnych na przestrzeni lat sukcesywnie ulega zmniejszeniu giéwnie w zwiqzku z procesem
wyodrebniania lokali mieszkalnych i uzytkowych (w tym garazy) na wlasnoéé.



Fundusz remontowy

Gospodarka remontowa Spéldzielni prowadzona jest zgodnie z Planem remontéw, ktéry zostat przyjety
przez Rade Nadzorczq.

Obroty funduszu remontowego stanowiq:
Stan per saldo na 01.01.2023r. nadwyzka 2.063.132,17 zt

Przychody funduszu
Wydatki funduszu

1.502.382,12 7}
1.254.624,25 zt

Stan per saldo na 31.12.2023r. nadwyzka 2.310.890,04 zt z tego;

1.515.509,03 zt
550.885,91 zi
244.495,10 zi

- nadwyzka na remontach nieruchomoéci
- nadwyzka na remontach kotlowni nieruchomosci
- nadwyzka na remontach mienia Spéldzielni

Wydatki funduszu remontowego mialy petne pokrycie w $rodkach finansowych. Wszystkie zaplanowane
remonty zostaty wykonane i sfinansowane w roku sprawozdawczym.

Ogotem w roku 2023 koszty dzialalnosci operacyjnej Spétdzielni wyniosty 9.658.261,38 zt. Z kwoty tej

ok. 56,87 % 1. 5.492.915,49 zl przypada na koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci. Udziat kosztéw
dostawy mediow wynidst ok. 42,94 % 1. 4.147.253,26zF. Natomiast pozostale koszty w kwocie 18.092,63 zI 1.
0,19 % przypadajq na dziatalnos¢ gospodarczq generujgcq wyniki bilansowe.
Koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi obejmujq: koszty utrzymania i biezqcej eksploatacji
nieruchomosci, w tym koszty materiatéw, konserwacji, napraw i biezgcych remontéw, ubezpieczen, kosztéw
ogdlnych zarzqdu i ogélnych administracyjno-technicznych GZM, koszty grupy konserwatoréw oraz koszty
mediéw, w tym koszty zuzycia zimnej wody i odprowadzania $ciekéw, koszty dostawy i zuzycia ciepla
i podgrzania wody w lokalach, energii elektrycznej w czesciach wspdlnych i gazu komunalnego.

Ponoszone koszty na dziatalno$ci eksploatacyjnej GZM Spéidzielni w 2023 roku uksztattowaly sig w nastepujgey
sposoéb:

- koszty eksploatacji podstawowej 2.494.068,87 zt
- odpis na fundusz remontowy 1.548.440,83 zt
- odpady komunalne 818.477,00 zt

- konserwacja domofonéw 44.549,46 z1
- sprzqtanie klatek schodowych 162.950,00 zl
- podatek od nieruchomosci/wieczyste uzytkowanie gruntu 113.917,89 zl

- wymiana wodomierzy 310.511,44 zt
- zimna woda i $cieki 880.666,67 zt
- gaz komunalny 63.912,71 zt
- energia elektryczna czesci wspélnych 33.541,31 z1
- centralne ogrzewanie i ciepla woda 3.169.132,57 zi
Ogoétem: 9.640.168,75 z1

Udzial procentowy poszczegdlnych kosztéw przedstawia sie nastepujqco: koszty eksploatacji i funduszu
remontowego 41,93%, odpady komunalne 8,49%, domofony 0,46%, sprzqtanie klatek schodowych 1,69%,
wodomierze 3,22%, podatki 1,18%, woda i $cieki 9,14%, gaz komunalny 0,66%, energia elektryczna czesci
wspdlnych 0,35%, centralne ogrzewania i ciepta woda 32,88%.

Spéldzielnia prowadzi odrgbnie dla kazdej nieruchomodci szczegblowq ewidencje przychodéw i kosztéw ich

eksploatacji i utrzymania oraz ewidencje wplywéw i wydatkéw Jfunduszy remontowych nieruchomoéci zgodnie
z art. 4 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spéldzielniach mieszkaniowych.

Wuyniki brutto na dzialalnosciach:

Dziatalnos$é Przychody Koszty Wynik

Eksploatacja lokali mieszkalnych 6.189.719,32 6.263.509,36 -73.790,04
Eksploatacja lokali uzytkowych 96.925,39 105.863,35 -8.937,96
Eksploatacja garaze 102.485,17 101.663,47 821,70
Pozytki z nieruchomosei 79.224,76 13.057,00 66.167,76
Sprzedaz ustug co i cw 3.169.132,57 3.169.132,57 0,00
Pozostala sprzedaz/przychody/kosaty 22.027,35 4.994,03 17.033,32
Przychody ze sprzedazy materialéw 65,04 41,60 23,44
Dziatalnosé operacyjna 9.659.579,60 9.658.261,38 1.318,22
Pozostale koszty/przychody operacyjne 57.397,48 54.139,15 3.258,33
Pozostale koszty/przychody finansowe 23.213,68 0,00 23.213,68
Zyski/straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
ZYSK BRUTTO /per saldo/ 9.740.190,76 9.712.400,53 27.790,23
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Podatek dochodowy 19.008,00
Wynik na GZM -81.906,30
ZYSK NETTO 90.688,53
Art.5 ust 1(pozytki z nieruchomosci) 54.390,76
Art.5 ust 2(do podziatu przez WZCZ) 36.297,77

W roku 2023 gospodarka zasobami mieszkaniowymi zamknela sie niedoborem w kwocie 81.906,30 zl.
Wynik ten, zgodnie z art. 6 ust.1 ustawy o spéidzielniach mieszkaniowych zostal przeniesiony dwustronnie w
rozbiciu na niedobory w kwocie 117.856,83 zt i nadwyzki w kwocie 35.950,53 7z i zwieksza on odpowiednio
koszty bqdZ przychody zwiqzane z eksploatacjq i utrzymaniem nieruchomosci w roku nastepnym.

Niedobér na dziatalnosci GZM gléwnie spowodowany jest przewyzszeniem poniesionych kosztéw nad
pobieranymi oplatami z tytulu eksploatacji. W wigkszosci niedobory za rok 2023r. wystqpily w
nieruchomosciach nie objetych podwyzkq oplat ze wzgledu na dodatnie wyniki z roku ubieglego danej
nieruchomosci.

Na dzien 31-12-2023r. wystepuje:
- nadwyzka przychodéw nad kosztami z tytutu eksploatacji i utrzymania nieruchomoéci w rachunku
ciggnionym narastajqco na koncie rozliczen miedzyokresowych w kwocie
per saldo + 729.620,27 zl. (nadwyzka) z tego niedobory stanowiq kwote 1.830,72 zi, a nadwyzki
kwote 731.450,99 1.
- nadwyzka przychodéw nad kosztami na pozostalej dzialalnoéci Spéidzielni w ogélnej kwocie netto
+ 90.688,53 zl. (nadwyzka).
- dodatnie per saldo na funduszu remontowym w kwocie 2.310.890,04 zl.

TERMINOWOSC WNOSZENIA OPEAT PRZEZ UZYTKOMVIKOW LOKALI MIESZKALNYCH,
LOKALI UZYTKOWYCH I GARAZY

Zaleglosci ogélem (narastajgco) na dziert 31.12.2023 r. wynoszq 314.271,13 z, w tym skierowanych na
droge sqdowq 77.701,38 2. Zaleglodci z tytulu biezqcych oplat w stosunku do roku 2022 wzrosty o kwote
24.683,48 zt.

Struktura zaleglosci dla lokali mieszkalnych i uzytkowych i garazy przedstawia sie nastepujqco:

Miejscowosé Roczny wymiar oplat Stan zaleglosci

w zi na 31.12.2023r.
Kudowa Zdréj 7.613.801,71 216.818,72
Duszniki Zdréj 1.665.448,96 87.525,54
Szczytna 13.155,63 9.926,87
Razem 9.292.406,30 314.271,13

Stan zaleglosci czynszowych w rozbiciu na okresy :

Do 1 miesigca w kwocie 71.119,21 z1, co stanowi 22,63%

Do3g miesigcy w kwocie 72.575,55 21, co stanowi 23,09 %

Do 6 miesigcy w kwocie 33.418,82 21, co stanowi 10,63 %

Do 12 miesiecy w kwocie 25.950,22 z1, co stanowi 8,26 %
Powyzej 12 miesiecy w kwocie 104.814,49 24, co stanowi 33,36 %

Bez naliczeri w kwocie 6.392,84 71, co stanowi 2,03%

Ogélem zaleglosci w kwocie 314.271,13 zl

Wskaznik zaleglo$ci czynszowych za rok 2023 wyniést 3,38%. W poréwnaniu z 2022 rokiem wzrést o 0,10%.
Spétdzielnia intensyfikowala czynnoéci zmierzajgce do obnizenia zadhizenia spolecznosci spéldzielczej na rzecz
SM w Kudowie prowadzqc dzialania prewencyjne poprzez regularne zawiadomienia i monity informujqce o

zadtuzeniu lokalu przekraczajqcym 1 miesiqc oraz przed sqdowe, ostateczne wezwania do zaplaty wysytane do
lokatoréw z diugiem powyzej 3 miesiecy.
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Regulowane systematycznie przez zdecydowanq wigkszo$é mieszkaricéw oplaty czynszowe oraz skuteczne
dziatania windykacyjne majq wplyw na prowadzenie prawidlowej gospodarki finansowej w Spéldzielni. Dzigki
podjetym wielorakim czynnosciom windykacyjnym, Spéldzielnia moze na biezgco regulowaé zobowiqzania
Jinansowe za dostarczane media i $wiadczone ustugi przez wykonawcéw obcych bez placenia odsetek za zwloke.
Podczas prowadzenia rozméw z osobami zalegajqcymi w oplatach, Zarzqd Spéldzielni doradza o mozliwosci
skorzystania z dofinansowania do czynszu tzw. dodatkéw mieszkaniowych z OPS w Kudowie Zdroju, a takze
sugeruje mozliwo$é zamiany mieszkania na mniejsze, co réwnoczesnie wplynie na obnizenie wysokosci
przysziych oplat czynszowych. Poza typowymi dzialaniami windykacyjnymi Zarzqd Spéidzielni stosuje
mechanizmy ugodowe polegajqce na odraczaniu terminu platnosci oraz na rozkladaniu zadluzenia na raty.
Ratalny system splaty zadluzenia jest dzialaniem korzystnym nie tylko dla dhuznika, ktéry ma szanse na
rozwiqzanie swoich probleméw bez nadmiernego obcigzania domowego budzetu, jak i dla Spéidzielni, ktéra w
dluzszej perspektywie zyskuje znacznie wigcej niz w przypadku upartego dgzenia do wyegzekwowania za
wszelkq cene wierzytelnosci w catosci.

W roku 2023 dokonano 3 odpiséw aktualizujgcych naleznoéci zagrozonych w znacznym stopniu
niesciqgalnosciq, skierowanych na droge sadowg, dotyczqcych lokali mieszkalnych korygujqce kwote zaleglosci
o kwote 35.859,61 zl. Dokonano réwniez rozwigzania odpisu aktualizujgcego utworzonego w roku 2022 na
kwotg 5.280,55 zL. Stan odpisu aktualizujgcego na 31.12.2023r wWynosi 43.040,84 L.

W 2023r. z dodatkéw mieszkaniowych korzystalo 61 czlonkéw, uzyskujgc lqcznie pomoc w wysokosci
74.557,06 z. W poprzednim roku z dodatkéw skorzystalo 25 0s6b.

W poréwnaniu do roku 2022 liczba czlonkéw korzystajgeych z dodatkéw mieszkaniowych wzrosla
0 36 lokatoréw. Korzystajqcy z dodatkéw mieszkaniowych stanowili w 2023r. 5,06% ogolu  lokatoréw
zamieszkatych w zasobach spéldzielni.

Analizujqc liczbe czlonkéw korzystajqcych z dodatkéw mieszkaniowych, mozna zauwazyé, ze w roku 2023
liczba ta wzrosta.

Zaleglodci z tytulu dodatkéw mieszkaniowych nie wystgpily.

Podsumowujqc sytuacje finansowq Spéidzielni nalezy stwierdzié, iz jest ona stabilna. Spétdzielnia
posiada dobrq plynno$¢ finansowq, co pomimo ciggle wystepujgcych zaleglosei w oplatach za lokale, pozwala
sukcesywnie realizowaé zaplanowane zadania w zakresie remontéw zasobéw oraz poprawy estetyki osiedli
spoldzielczych.
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