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§półdzietni Mdeszkantouą u lKudouie Zdrqiu"

_ . _ _ZaYgd SPÓIlzięlni 114irrrlraniotaej w Kudowie Zdroju, jak co roku przedstawi Pąństwu sprawozdanie z
działalności gospodarczej ifinansowej naszej spółdzielni za rok zozg.

Rok zo_zg_przynósł trudne wyzwania dla pracowników spótdzielni, Rady Nadzorczej, Zarzqdtt oraz
samych spÓIdzielców, Te wyzwania wyniknęIy z- 1ynr.crt w króju, wysokią ińJlacji (chocłaż 

^"iąqą isfosunku do roku 2022, rosnqcym cgnom mgteriąłów i usfug, braiu stąóiliząóii eón iosniłów energii-i piliw.
Potrzeby mieszkąńców naszgch osiedli nie ĘIko nie zmalaly, Óle wnosĘ.

W ę9rS trudnyy roku,.wykonaliŚmy więcej remontów nź w zozzr. Od wielu lat prowadzimg żndywidualne
rozliczenia_wpław9w i kosztów u]szvstkiń nasąch nieruńomości. Obciqżenia'mieszkańów Óynikajq z
fa!<tY3mg9h kosztów,g.enerowangch przez danq nieruchomość, Jedgnie ceną centralnie podgrzewinei ńóay
tyaĘwej w wysokości zo zł za podgrzanie lmg wodg jest jednolita. -

StaYĘa eksploatacyjna,. odpis na fundusz remoniówg,- ząliczką na c,Q, energia elektrycma w częściach
wsP.Ó]nY9h nietachomości.sq nóhticowąne, Pozostałe oplaĘ stałe sq kosdam{ całkowń nteaależnyńi od
sP!łdzielni, zatem obowiqzujq wszgstkich (woda, ścieki,- wgwóz'śmieci, domofony, sprzqtanie" klatek
schodowych). Qrłata powyższe różniq się nieco w Kudowie i ńusznikąch i'zależq Óa ÓÓcabi Rąd Gmin lub
wynikajqzumów.

Po ąnąIizie bieŻqcej sy!ącji gospodarczej spółdzielni, Rada Nądzorcza poparła wniosek Zarzqdu o
ograniczonYm.zaPewnieniu bezpieczeństwafinansowo-gospodarczego 2o23r. pópire, decaąię o wzrościi oplat
o kwotę inflaĘi za zozzt.
Od o1.ot.zozgt. wzrosfu_oplaĘ eksploatacyjne o około zo%, ZąIiczki na c.o. i c.w pozostaĘ bez zmian, mimo
powr acaj qceg o podatku Vat.

StwierdzamY, Że poliĘka grzelucza,, któ_rq zastosowaliśmy tj. wlasne kotłownie, indywidualne rozliczenia
lYdgnków, system opłat za lmz powierzchni, okazała się prista, bezpiecma i sprawieillióa. 

.'-'

W zoz3r, Lokatorzg otrzymali zwroĘ nadpłat za ciepłoiŻaliczki na poczet c.oiie zostały podrtiesione,

W obecnYm r.o_ku sprawozdawczam nąsze kotlownie serwisowała firma INTERTECH, która projektowała,
wykonywała i kredytowała inwesĘcje w lątąch zoll- zo16r.

Ną lłszelkie lanąnie zasługujq nąsi Mieszkąńcy, ktgrzy r_acjonalne i oszczędnie korzystają z ciepła. To wsąstkoskładasięnafakt,żepomimowzrostukosztów'ciepła,źaliizkipozostajqbózzmian, -

W roku zozz zaPlanowano _wmianę wodomierzy w .I kwąrtale zozgr. Znakomitq oferĘ (po
negocjacjach)_Przed,stawila.finrya POWOGAZ-z.Pomania,'z.którq ząwarto umowę o wgmianę ńrąitńn
wodomie.rzY domowgch w mięszkąniąch Lokątorów w Kudówie i w Dusmikącn, w ,łiriiij|ii'igł ̂

ier{qca 
,a

P_rzełomie sĘcznia i lutegg 2o23r, wyyięlilismg gg% wodomierza w naszacn ząsobacń. Ói-;;;ir. rozliczenią
loplYYYry sq na miejscu w spótdzielni zó §omocq zakup{onego oprogramowąnia rówiież , frri-iPOWOGAZ.
ZrezYgnowaliŚmY z umowa z firmq ISTA o rozlicząnie zużrycia wody, co mącznie obniży koszĘ obsługi
o dczy tów nowg ch w odomierzg,

Zakupiono i wdrożono noua p^ro_grąm komputerowg SACER S.C. 81ź42 Gdynia, uL Waszgngtona 3ą/s6.Program SACER- sastem DOM 5 zintegrówany iostął dla wielu ńalói naŚzĘ spółńeini. ińńĆionuie oasĘcmiazozgr,

Na dzień g1,12.2o23r, nasza spółdzielnig jest wspóhlląścicielem we wspóInocie w Kudowie, ul, Zdrojowa t6
Ę!"ą-rą, i w Dusnlikąeh__Zdrojy, ul. Sportowa'_5_i 7._919: Sprzymieizonych z, natomiń i szĄtnej ze
śladowgm udzialem, bo ĘIko l ńieszkan{e jest nadat sp'ółdzielczÓ,

. _ . O| kilku._Iąt 
'P?r2!r,o!I"yów 

mamy z segregacjq odpadów. Porzqdkowanie i utrzymanie estetycznach
boksów śmietnikowgch jest kosztowne i praĆochłonne,
|lgle Po"rzqdkujemY nalze osiedla, Poprawiarny \uolqd elewacji, klątek schod.owych, chodników ię,
W_ymieniamy stare domofony na nowoczesne urzqdzeniÓ|
skorzystanie z usług firrny sprzqtajqcej klątki schódowe, również zdąlo egzamin.

DziałalnoŚĆ.sPołecmo- kllĘlallqje9t bardzo symboliczną z powodu brąku możIituościfinansowgch jak ibraku bazg. Wspieramy niewielkimi dątkąmi senńów, krtaio{ąuców, drobne iia"ńłi" Śoortotue, czu
furysaczne.

J_estęŚmg nadal zrzeszeni .w . Zwiqzk1l Rewayjnym SpóIdzielni Mieszkaniowych RP w Wąrsząwie oraz
Regionalnym Zwięku Rewizgjnym SpóId,zźelczoŚci Mieszkaniow! w Opolu.

.__ §lclegółoweffirmacje.doĘczqcgm.in,planuiwyko.naniaremontóu),wtuącjigospod,arczo-finansowej
sPÓłdńelni, stanu przeksz,tql99ń_prawa do lokal{ zostanie 

-Państwu 
przedstawioń . dońrą 

"ręi"i $iawozdaniiw rozbiciu na miĘscowości Kudowa i Duszniki orąz nżeruchomości, a także kńdy z buityn|kói odńielnie.



Takie rozbieie pozwoli lattstwy przekonać się, które budynki generujq najwyższe koszty i wspólnie ocenić
przaczana czasem dosgć sporych różnic, nawet w idenĘcntych budgnkach.

Pragniemy podkreslió bgrdzo dobla wspóĘracę Rady Nadzorczej z Zarzqdem §półdzielni. Dzięki tej
ulspółpracg, Zarzqd podĘmował trudne, ale ćlajqce ostatecmie pozyĘwne efekty- decyĄe.

S.tqn ilościotov i rzec.zou!| plolcóu, ząbqł ną kpniec roku zoz3, :

KudowaZdrój:
l) placprzy uL Pogodna 39: karuzela, zjeżd,żalnia, drąbinkawspinaczkowa,kosz na śmieci,lawka- l szt.,
z) plac przg uL Pogodna zg:1 szt. ławka, z szt. bujaczek, śmietnik,

$ plac przy uL Pogodna gl: drabinki wspinaczkowe,

Ą plac powyżej siedziby SM zą blokiem: g szt. ławki, altana ogrod,oua, stół w altąnie ogrodowĘ,
śmietnik

il plac przy uI. Norwida 7, Zdrojowa ry: zjeżdźnlnia, karuzela, drąbinka wspinaczkouła, dwa kosze na
śmieci, jednaławka z oparciem,

6) plac przg ul. Zdrojowa l4, Norwida ławka,

' 
PIac pomiędzy blokami Zdrojowa lz/l4, ławki bez oparcia, kosz na śmieci, bujak z szt,, lawki z
oparciem 4 szt.,

8) plac za budynkiem Zdrojowa ń kL g- l4: tąblicą do gry w koszykówkq, l szt. śmietnik,
q uI. Mickiewiczą l- ąItąną ogrodowa,
lO) ul . Tkącką Zz- hńtawką bujakowa, drąbinką wspinaczkowa, 5 szt. ławki z oparciem,

DusnikźZdrój:

' 
PIac nn osiedlu Chopin II: dwie ławki, poilwójna hńtawka, kosz na śmieci, zjeżdżalnia, bujak

z) PIac na osiedlu Chopin I: drabinki wspinaczkowe, dwie ławki, dwie tablice do gry w koszgkówkę,
Ąeżdżalnia, kosz ną śmieci, kąrtlzelg,,

Aktualne wYPosaŻenie placów zabaw jest sprawdzane i podlega konserwacji i drobngm naprąl1om.

Walne_Ą,romqd7enie Członków w. 2o23r. było zebraniem sprawozdawczym podzielonym na dwie części
i odbgło się w dniach o5-o5-2o23r. i og-o5-zoŻ3r,

Posiedzenie Kolegium odbyło się lz-o5-zozgr,

PoĄjęto następuj qce uchwały Walneg o Zgromad zenią:

t. Uęhusąłą nr lzoz3 -. v ,prqwie zatwierdzenia_sprąwozdąnią Radg Nadzorczej Spółdzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju z działalnosci Spółdzielni za rokbozz

z, Ucltagła.ny J/|ozą . ! lPrqwie zgtwierdzenia sprąwozdąnią Zarzqdu Spółdzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju z działalności Spółdzielni w roki zozz.

S. UĄwgła,nr ?/20.23 - w spranuie zatwierdzenia sprawozdaniafinansowego Spółdzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju ząrok zozz.

4. U:FY?łą_łr 41?92? - _w.sprawie podziąłu nadwgżki bilansowej (d,ochodu ogólnego) z pozostałej
dzialalności Spółdzielni Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju zą rok-zozz w kwoóie 4Ó.iaalo ,t i",xo
Pomniejszonq 9 16,999,!l z! ( pozytki_).z przemaczeniem na pokrycie kosztów utrzymania i eksptoatacji
nieruchomościw kwocie 78,zgz,z9 złi zwiększeniefundusrurasobowego w kwoció 45.ooo,ooŹł,

5, Uchuała nr S/zoz3 - 1l; sprawie udzielenią ąbsolutońum Prezesowi Zątzqdu SpóIdzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju za rok zozz - pani mgr inż. Zofii Murańskiej- Łężnej.

6.Uchuałąnr 6/zoz9 - 1u sprawie udzielenią ąbsolutorium Członkowi Ząrzqdu Spółclzielni Mieszkaniowej
w Kudowie Zdroju za rok zozz - pani mgr Barbarze Biernackiej,



ĘcĘaala nr 7/zozg -, t2s_prawle udzielenia absolutorium sprawujqcej funkcję Członka Zarzqdu Spółdzielni
Mieszkaniowej w Kud,owie Zdroju do z6-o7-zozzr. - pani Heleiie noifiL

a_U.9!tll:głg nr 8/zozg - w sprąwie udzielenią ąbsolutońum sprawujqcemu funkcję Członką Zarzqdu
SPóIdzielni Mieszkaniowej w Kudowie Zdroju od z6-o7-zozzr, - panu'Eugeiiisrowiinauńit"ńi.

g.Uchtaałanr g/zozg - tł sprawieustąIeniąnajwyższej sumy zobowiqzańjakqSpółdzielniamożezaciqgaó
do przyszłorocznego ( zoz4r, ) Walnego Ąromódzenia-Czlonków.

w roku sprausozdauczym spółdzielniq kierouał g- osobotay zarzqd, w skladzie :

- Prezes Zarzqdu -mgr Adam Ziembiński

- Czlonek Zarzqdu - mgr Barbara Biernącką

- Członek Ząrzqdu- Eugeniusz Indukki
W roku sprawozdawczym nastqpifu niedńe nniang organizaĘne i kadrowe w naszej spółdzielni.
W liPcu, 2_022. na _proŚb.ę Prezesa Spółdzięlni mgr iń. Zofia Murańskiej-Łężnej, która złożgła 1-miesięcnle
wgPowiedzmie z funkcji p.rezesa Zarzqdu, rozw{qzano koiłąkt menadżórski prińi zńi MuróńLski1-Łęńej ń
porozumieniem stron z dniem 5 sĘcmia 2o23r.
Pali_Prezes Zofia Murańska-ŁęŻna rozstalą się ze spółdńelniq po 49 latach pełnienia tej funkcji od. dnią
założenia Spółdzielni w mąrcu 1g8or.
D_o !_zglu P9wołania nowego prezesa Rada Nądzorcza_od,delegowała do pełnienia obowięków prezesa Zarzqdu
SPclłdńelni Mieszkaniowej w Kud,otllP Zdroju pana Adama iiembińskiego, ćlotgcihńsoóigÓ- piriwo,a"i"Ęr[gó
RadyNadzorczej.FunkcjęprzewodniczqcegońadgNo,dzorczejprzejęIairi""pńwóari";q;;;";i-E aRusąk.

Na wniosek Pelniqcego_obowiqzki_prezesa Zarzqdu pąną Ad.ąmą Ziembińskiego, Rada Nądzorczą w dniu
o6.o.6.zoz9r. Plzajęła ofertę kandydata ną stąnowisko prez_esa Spółdzielni Mieszkónio-ą i kińwie Zitroji,
!9djeto,uclt_lal3 nr 5/zozg z dnia z9,o6,2023r. o pówolaniu'Prezesa Zarzqdu spańielni ńiesz*anioią wKudowie Zdroju oraz ustaniu członkostwa ń nąaae Nadzorczej, jednońśntł ,oi*irto ;ń;-ę z diiem
o1.o7.2o23r. ną cząs nieokreśIony,

Z dniem o1,o1.2o23r, podpisano ponownie umowę ną okres jednego roku z konserloątoręm w Dusm*ąch
Zdroju.
od o1,o3.zozgr. PrĘęto pracownika na 3 miesięczng.okres próbny do dziąlu księgowości, Z dnism
o1.o6.zoe3r. umowę zawąrto ną cząs nieokreśIony, w Żwiązku z ogrómem pracg w powyżsĘm dziale,
Stąn zątrudnienia ną koniec roku zozg to 16 etatów @ wń z x l/ó etatu i łł e,t""ńi.-

Zarzqd Pracował w oParciu o zatwierdzona przęz Rad,ę Nad,zorcą roczna plan pracy Zarzqdu ną 2o23r,-
uchwałq nr z5/zozz z dnia zg.tl,zozzr. realizujqc zadania wynikajqce z przyjętych przez Radę:

- planu gospodarczo- finansowego na rok zozg

- plantł remontów i konserwacji w roku zoz3

W roku sPrawozdawczYm Zarzqd odbył 16 posiedzeń i podjął t8 uchwał, Podejmowane przez Zarzqd uchwałg i
inne decYĄe mieŚciłY się ta kompetencjach Zarzqdu określonych w statucie i Regulaminie pracg Zarzqdu i
w zor em lat miniony ch doĘ czg łg :

l, Dziąłalności ną rzecz członków, tj.
- przyjęcia nowgch członków oraz wykreślenia z rejestru członków,
- ustanąwiąnia praw do lokąIi mieszkalnych,
- przagotowania eksmĘi lokątorów zglęgajqcach z opłatami,
- kierowąnie spraw ną drogę sqdowq o wirdykację należności,
- Prągotowanie Prac i dokumentów niezbędnych do realizacji wniosków członkóu ubiegajqcych się

o przeniesienie wląsności lokali mieszkalngch, użgtkowych i garaży,
- przeniesienia własności lokali,
- zqwiel,anie notarialnych umów.

z, Spraw ekonomicznych:

- opra,cow anie planów finansowo-g ospodarczgch,
- oprącowąnie sprawozdań i informacji o realizacji planów,
- kalkulacja oPłat eksploatacyjngch orgz ząliczek ną c,o i c,w i przed,stawienie jej Radzie Nadzorczej,
- anąlizowanie kosztów porównawczo dla miejscowości,



- anąIizoluąnie kosztótu c.o i c,ttl,
, gnąlizowąnie kosztóu zarzqdzania, gznl i pozostalych nlajqcych tuplyw rn wysokość opłat,
- ąnalizowanie zadhżenia z Ętułu oplat eksploatacyjnyclt.

3. Spraw gzm:

- funkcjonowanie kotlowni g azotaych,
- opr acolu anie planóu remontóut i konserw acj i,

- analizy przeglqdótu okresowych,
prowadzenie pr ac modernizacyj ny ch,

- realizacja prąc remontowo-konserwacyjngch.

4. Spraw pracowniczych i organbacyjngch:
- szkolenia pracowników,

- opracowanie regulaminów,

- opracoluanie schematóu organizacyjnych,
- wsPÓłPraca z Radą Nadzorczq ( udział Zarządu we uszystkich posiedzeniąch Rady i jej Komisji ),
- zwoływanie Walneg o Zgromądzenia,
- sprawa dyscypliny pracy,
- kontroląwelunętrzna,
- inne.

OPracouane Plany i analizE przedstawione były uedług konryetencji do zątuierd.zenia na plencrnych
Posiedzeniach Rady Ncldzorczej lub Walnym Zgromądzentu. Wszystkie uchwały organów Spółd,zielni realizował
Zarzqd na bieżqco,

Odrębna urła.ęność

Do SPÓłdzielni w zozgr. wpłynęĘ zg wnioski w sprawie przeniesienią lokąli w odrębnq własność,
z czego l5 dotYczYło lokali mieszkalnych, l - Iokalu użytkowego oraz 7 wniosków doĘczqcych garażry. RealizaĘa
wnioskóu wYnosila najczęŚciej do 6 miesięcy. W kitku przypadkach trz:rnin ,,uwłaszczenia" przedhrżał się w
zwiqzku z ujawnieniem niezgodności stąnu faktycznego z posiadanq dokumentacjq inwentaryzacgjnq, co
wy mag ało do datkowy ch uz g o dnień,

W zoz3r. PodPisano lqcznie z7 umów w fonnie ąktu notąńalnego przeniesienia włąsności lokąIi
(z4 umowy dotvczałc lokali mieszkąlnych i 3 umowa doĘczgĘ garażu ).

Na dzień 31,12.2023r,, od wejŚcia w życie uosm, mąma 742 tłłńcicielź gan aźry, 4 usłńcicieti lokali
uźrytkouy ch oroz 5l5 ułaścicźeli lokąll mieszkalny ch, z teg o :

- w Dusnikqch Przewłaszczenia garaŻy na użytkowaniu wźecąsĘm dokonąło 3o ,,garńowicńw,,, g osób
Przeniosło swoje lokale uĘtkowe w odrębnq własność, a lot osób zostalo włąścicielami lokąIi mieszkalnych,
' w Kudowie mąma fi2 włńcicieli garażE, 4 włńcicieli lokali użrytkowych oraz 4l4 właścicieli lokąli
mieszkalngch,

Nc dzień g1-1z-zozgr, nasza Spółdzielnia posiad.ała również udziały w czterech wspóInotach
mieszkaniowych:

- w SzczYtnej na osiedlu PrzY uI. Słonecntej udział wynosil o,gtg% z Ętułu spółd,ńelczego wlasnościowego
prawq do lokąlu miesakalnego ( l lokal ),
- w Kudowie Zdroju przy uI. Zdrojowej 16 kl. zg-z4 udział wynosił zt ,z4fr ( z tokali ) ,
' w Dusmikąch Zdroju PrzY ul. Sportowej 5 i 7 udział wynosił l7,ozz% ( lo lokati ), a przy uI. Sprzymierzonych z
- !,28oVo ( 6lokąli ),



C złarl.kewźe i lccndgdcci

SPÓłdzielnia Itdieszkąniową ną dzień 31-12-2023r, zrzeszała ńo4 czlonków, do których zaliczamy członków,
którym Przyslugujq spółdzielcze prawa do lokali mieszkalnych, użytkowych i garaży oraz członków właścicieli
IokąIi mieszkąlnych, użytkowgch i garaźry,

SPÓłdńelnia posiada również 96 członków oczekujqcych. W rejestrze kandydatów figuntje nadal lz5 osób,
w am:
-tll Kudowie - 83
-wDusznikach-ll
-wSzczytnej-gl,
Spółdzielnia nie dy sponuj e żadnym wolnym lokąIem,

W zoz3r, na drogę sądowq skierowano 6 wniosków, które d,oĘczgly windykacji zadłńenia, a g wnioski
dotYczgfu zasqdzenia kosztów związanych z doręczeniem korespondencji przez komorniką. W badangm roku
nie występowano do sqdu z wnioskiem o eksmĘę z zajmowąnego mieszkania.

W zoz3r. do komornika o windykację długu skierowano g wniosków, ą wniosek d,otgczqcg
PrzeProwadzenia eksmisji z zajmowanego bez Ętufu prąwnego lokalu mieszkalnego, nad,al oczekuje na
realizację.

W zozgr, nie odbgła się żadna licataĘną sprzedń zadfużonego lokąlu mieszkalnego. Nie
przeprowadzono również żądnej eksmisji,

§kqrtoetaqrc * dziatrclnąś ó GaW

ProblemY wYnikajqce z eksploatacji naszych ząsobów mieszkaniowych, omawiąnę w corocztlych
sPrawozdaniach, sq konĘnuacjq zagadnień z Iąt ubiegłych, Wgelźminowanie ich wamągą cząsu i nąklądów
finansowych, dlatego też niezmiennie borykamg się z :

l, Instalacjami elektrycmymi, które wykonane z przewodów aluminiowych powodujq częste awarie w
mieszkąniąch i w częściach wspóInych.

2, ŻIe i niestąrannie wgkonanymi przewod.ami kominowymi wenĘIacyjngmi i spalinowymi oraz
samowolngm nnienianiem podłqczeń do przewodów przez mieszkańców.

3, Wewnętrmymi instalacj ami wodngmi i kanalizacyjnymi.
4. ItstalaĘamic.o.
5, Instalacj ami g azowymi,
6. Utrzymaniem ńeleni i porzqdku.
7. Oknami klatkowymi i piwnicznymi.
8. Dralłiąmi drewnianymi d.o klątek,

OdnoŚnie instalacji elektrycmych Spółdzielnia, zgodnie z decyzjq Zarzqdu z lat ubiegłgch, wykon4je niezbędne
wgmianY wewnętrmgch linii zasiĘqcgch do mieszkań, ze skrzynkami bezpieiznikowyml' obowiqzek
SPÓłdzielnia ogranicza do utrzgmania instalacji elektrgcmych w obwodąch gntaia i oświeńią mieszkań, w
ząkręsie doProwadzajqcgm instalację do stąnu bezpiecmego użytkowania. W prąpadhl koniecmości wgmiany
itstalacji, obowiqzek ten spoczawa. na włąścicielu mieszkąnią,
Stan instalaĘi wodnYch i kanalbaĘnych jest niezadawalajqcy, Instalacje z rur stalowgch i żeliwngch w
pionach doprowadzaj qcy ch sq skorodowane i ząkamienione.
W ząkresie odPowiedzialnoŚci Spółdzielni staramy się, o ile jest to możIiwę ( przy awariach i remontąch łazienek
Przez mieszkańców ), wgmienżać jak największe odcinkipionów wodngch tianilizacujngch.
Dodatkowgm Problemem jest sprawa eksploatacji instalacji i urzqdzeń t<anatńiyjngch. Częste ąwąrie
wYnikajq Przede wszYstkim z nieułaŚciuego korzystanie z tych urzqdzeń. Następuje blońwąnie rur i często clo
udraŻniania Potrzebne squrzqdzenia ciŚnienźowe. Podrażą to sustemątacznie koŚztg eksptoatacji.
W zwiqzku z ułatq legalizacji na poczqtku 2r,23 r. dokonaliśmy wymiany wodomierzg, któreŹamontowaliśmy
z modułami do odczytu zdalneg o,
Instalacja cenffalnego ogrzewania mimo ,wiekowych" rurociqgów stalowych nie stwąrzą dużrych problemów
eksPloatacgjnYch. {JciqżIiwe jest natomiast, po okresie letnim, uruchomięnie ogrzeóania poprzez
odpowietrzanie instalacjiiregulację orazwymianę zaworów termostatycznach,
Za najwaŻniejszq sPrąwę zwiqzanq z eksploatacjq budgnków mieszialngch, uważamy szczelność instalaĘi
gazowgch orąz ich sprawność.



Zgodnie z Przepisami Prawa Budowlanego, stan i szczelność instalaĘi gazowych jest sprawdzana przynajmniej
rąz w roku, Dotgczy to wszystkich mieszkqń i części wspólnych budynków, Kontrolę instalacji wykonujq nasi
konserwatorzy, którzy majq do tego stosowne uprawnienia,
PrzYjęta przed wielu laĘ zasada, Że instalacje rozszczelnione, a wykonane z rur stalowgch, sq wymieniąne ną
nou)e z rur miedzianych, przgnosi widoczne, korzystne efekty. Podczas przeglqdów odnotowujemy zmniejszonq
ilość nieszczelności rurociqg ów g azowy ch.
ProblemY z utrzymaniem zieleni, poza dńq ilościq powierzchni cięcia trawy i żywoplotów, wynikajq również z
braku konkttrujqcych ze sobq ną tam rynkufirm, Powoduje to trudności w wymuszeniu jakośii wyionywangch
usfug,
Ciqgle borykamg się z plagq golębi i wynikajqcgmi z tego skutkąmi. Część mieszkańców nie może zrozumieć,
abY gołębi nie dokąrmiać, ponieważ powodujq one dużo zanieczyszczeń naszych zasobów, m,in, ranięn, rur
spustowy ch oraz kominów.

RemortĘl i lcansertlcqre - §tan tec&nic.arrg buĄm&órł spóldzielczvclt

W zoz3 roku roboĘ remontowe obejmowały remonta częściowe elewacji, mąIowąnie klatek schod,owych,
wYmianę stolarkiokiennej klatkowej ipiwnicznej oraz stoląrkidrzwiowĘ,wymiany nąwierzchni chodników.
RemonĘ elewacji obĘmowałg mąIowanie ścian budgnek ul. Pogodna 41, 43 i 45, docieplenie ścian budynek ul.
Zdrojowa ń kl. g, Nonaida z kl. t i ą.
Ząkończono wymianę domofonów budynek uL Zdrojou)a 12, l4 oraz uL Tkącką zz .

c DuszlgLżkiZdrói

Sprzymietzongch zA
montń domofonów kl.1-g

Garłże Sp ortowa dz. l 87/ l 6
ngprąwa nąwierzchni dziąłek g arażowych

. kudouązdrój

Pogodnau
nąprąwa chodniką POtl

Pogodnalg
nąprawa chodnika POlg

Pogodnalg
nąprąwą chodnika POlg

Pogodna zgl3133:35g7
montaż domofonów POz9
naprawa chodnika POz9
nąprawą chodnźka POgl
wgmiana drzwiwĘściowgch do budynku POgt
ręmont i konserw. dachów ( lifulidaĘ a przecieku)
Poss



wvmiana okien klątkowy ch P O gl
w y miana okien klutkowg ch P O s s
malowąnie klątki schodowej POgl

Pogodna39
wymiana kanalizacji sanitarnęj PQsg kll
remont i kołaerun, dachów ( lihuidacja przecieku)
Posg

Pogodna414&45
remont elewacji od strony wejścia PO4t d.o kI. l- z
wgmiana okien PO4l
utwąrdzenie terenu podbudow q tfucmiowq PO 4t
wymiana okien klatkowych PO4g
remont ęIęwali od strony Rossmąnc f
orynnowanie PO43
nadzór inwestorski robofu remontowo-
budowlane PO4l
nądzór inw estorski roboĘ ręmontowo-
budowlane PO4g
nądaór inwestorski robotg remontowo-
budowląne PQ45

utwardzenie terenu podbudowq tłucmiowq POąs
malowanie pokrycia blaszanego dachu z
wymianqrynien PO45

remont elewaĘiĘInej I + II + III etap PO45
wymiana domofonu w kL l PO45

utwąrdzenie terenu podbudowq tlucnliowq POąs
wymiana okien klątkowy ch PO 45

Pogodna47
w y miana okien klątkowy ch P O 47 kl. I - N
wgmianarynien PO47

w g miana nawier z chni s cho dó w do kI.I

Zdrojowalz,l4
montaż domofonów ZDl 4 kLIII,IV,V,W,WI

monta:ż domofonów ZDtz kL I-V i W
wymiana okien ną klątcę schodowej ZDlz
wymiana uszkodzonych stopni na klatce
schodowej ZDlz/g
wvmiąną wewnętrmĘ linii energ eĘ cznej
ZDl4/3/ll
mąIowanie klątce schodowej ZDlg kI.III

Zdrojoua 16 (1-14)

likwidacj a dr zwi drew niany ch i wy miana na
zewnętrzne draui aluminiowe ZDń(1-5)

wykonanie konstrukcji stalou:cj drzwi do
piwnic,kl, l o ZD l 6 (s - l ą)

nądńr inw estorski roboĘ remontowo-
budowlane ZDl6 kI,IX

mąlowąnie klatki schodowej kLIV ZDt6(1-5)

tuykonanie zabudowy drzwiowej do piwnicy kLII



ZDl6(t-s)

wymiana drzwi kLWI ZD16(6-8)

docieplenie ściany przg kl.g

wy miana dr ewnianej balustr ady i napr aw a ply Ę
b alkon kł,II I.ZD 16(l- s)

Zdrojousa 16 (ls-l6)

wymiana draaiwejściowych d,o klątki ls i 16

remont balustrądy balkonu ZDt6/ l/ 7
czę ś ciowy r emont elew acj i

Zdrojoula 16 (l7-1g), Norwida 7
malow anie kI J{WI I ZD 16 (lz- l g)

wymiana okien klątkowych kIXWII ZDl6(17-1g)

mąlowąnie klątkil NOz
nadzór inwestorski roboĘ remontowo-
budowlaneNO7

docieplenie ściany kLI NO7
docieplenie ściany kl.IV NO 7
remont ngwierzchni drogi NO7
remont nąwięrzehni dr o gi ZD l 6(lz- lg)

Zdrojousa16 (zo-zz)
wymiananawięrz, chodniką (dojście do klzo)
ZD16(zo-zz)

Notwida5
montaż domofonów NO5

Tkąckązz
mąlowąnie kI. II TK22

mąIowąniekL IIITKzz
wymiana okien nq, kLI i III 6 szt, TKzz
wymiana domofonów TKzz
wgkonanie instalacji ośwłetleniowej w piwnicąch
TKsz
malowanie pźwnicy, naprawa stopnikl, I, I iII
TKzz
montąż wkładu kominoweg o kwasoodporneg o
TKzz/II/z

Gar ąże Noruidą dz. ląs/ s 8
Wgmiana pokrg cia papow eg o g araży nr
l5z,l53,154,158,155
remont garłży 169,164 GUgąnek n ńs)
wnnocnienie nadproż:g

Garaże Po g o dna dz. t 77/ z
remont pokrycłą dąchów garaży nr lg4 i 196

Pogodnadz.l3o/9
remont pokrycia dachu garażu nr 7



Fundwz remontoulg mienia Sp ółdzielni

wymiana nąwierzchni schodów do warsztątu
konserulątorów kudouą

wykonanie pomieszezeń wąrsztatu w Dusmikach
SPl4

Wgkaz tagkonangch łetnontóu kotłouni
Kudouie Zdroju i Dusznikach Zdroju.

u okresie od. o7.Q1.2o23r. do 31,1z.zo23r, la

. DusnńkiZdrói

Ońedloua49
odkąmieniąnie kotłów g azowg ch OS l
odkąmieniąnie kotłów g azowy ch OS g

czujnik cśnienia wody do kotłów

wymianawenĘlatora w kotlowni gazowej OSg

Sprzgmźerzongch 8 rlo rlz rl4, Wojska
Pokkiego 5
o dkamięniąnie kotl ów g az ow y ch S P 8
odkąmieniąnie kotłów gazowych SPlo
odkąmieniqnie kotłów g azowgch SPlz
odkąmieniąnie kotłów gazowych lĘP5
odkamienianie kotłów g azowych SP zt4

Sprzgtnierzongch zA
wym. pokrywy zbiorczej kondensątuw kotłowni
SP2A
odkamięniąnie kotłów g azowych SPzA

. kudousązdrój

Pogodnall
odkąmieniąnie kotłów g azowych POll

Pogodnalg
odkąmieniąnie kotłów g azowych POlg

Pogodnalg
odkąmienianię kotłów gazowych POlg

Pogodnazorzz
odkąmienianie kotłów g azowy ch PO zo
odkąmieniąnie kotłów g azowych PO zz

l0



Pogodna 29:3183,35137

wymiana pompg kotla CO PO 33
o dkąmieniąnie kotłów g azowy ch PO z g

o dkąmieniąnie kotłów g azow y ch P O g 5
o dkąmieniąnie kotł ów g azowy ch P O g 7
odkąmieniqie kotlów g azowyclt PO gg

odkąmieniąnie kotłów g azowych POgl

Pogodnagg
wymiana pod,grzew aczt wody w kotłowni
wymiana bloku g azoweg o PO sg
odkamienianie kotłów g azowuch POsg

Pogodna41,43,45
o dkąmieniąnie kotlów g azowg ch PQ 4l
odkąmieniqnie kotłów g azowgch POąs
wymianapłyty głównej w kotlę CO POąs
czujnżk ciśnienia wody do kotła

wvmiąna ąkumulątorą w czujniku gazu PO4l
odkąmieniąnie kotlów g azowych PO 49
Wgmiana wenĘIatora do kotła, pokrywy zbiorczĘ
kondensatu PO45

Pogodna47
odkąmieniąnie kotłów g azowy ch PO 47

Zdrojotła lz,l4
montń wgmiennika ciepła kotla gazu ZDl4
a dkąmienianie kotłóta g azowy ch ZDl z
o dkąmieniąnie ko tłów g azow g ch Z D l 4

Zdrojoual6 (1-14)

odkąmieniunie kotłów g azowych ZDl6(l-s)
czujnik ciśnienia wodg d.o kotłą
odkamieniąnie kotlóta g azowych ZDl6(6-8)
odkąmienianie kotłów g azowu ch ZDl6(g-lł)

Zdrojoual6 (g-16)
odkąmienianie kotłów g azow!1 ch ZDl6( 15-16)
wym. pokrywy zbiorczej kondensanlw kotłowni
ZDl6(t5-16)

Zdrojotoa 16 (t7-1g), Nonaida 7
odkąmieniąnie kotłóu g azowy ch ZDl6(l7- l 9)
o dkąmieniąnie kotłów g azowy ch NO7

l1



wymiąna zbiornika ną CW w kotłowni

wymiana akumulatorą w czujniku gazu NO7
wymiana pokrywy zbiorczej kond,ensafu w
kotlowniNQ7
wymiana osprzętukotłowni (zawór i siłownik
zaworu)

Zdrojowal6 (zo-zz)
o dkąmieniąnie kotłów g azow y ch Z D l 6 ( z o - z z )

Notwid,a5
wymiana pokrywg zbiorczej kondensątu w
kotłowniNO5

o dkąmieniąnie kotlów g azowa ch NO s

Tkąckazz
wgmiana pompu CO w kotłowni budgnku TKzz/ 5

l2



§gtuadc ;§nansou:a,§prńłdaielni

_ _ 
Sytuacja finansow3 Spółdzielni jest stńilna. Cąłoksztsłt dziąłqlności Spółdzielni za rok zozg przyniósł

zysk brutto 27.790,23 zł; !{tło_ta ta po opodatkowąniu orąz korekcie dotyózqcej wyniku na eńploaiacji i
utrzYmaniu nieruchomości.w kwocie minus (-) 81.90680 zł, przenoszonejo ia kolejny rok d,ała'nadwyżkę
bilansowq netto w wgsokości 90.688,5g zł, Główngmi źródłąmi osiqgniętejo zgsku jńtbynajem, dziąłąlńośŻ
finansowa oraz pozostała operacyjna. Nadwyżka biląnsowa neuo pońniójszoiu zóstąniĆ o'prr"^arroo, na
gosPodarĘ zasobąmi mieszkaniowami poszłzególnych nietachomoŚci, pozyskane przez nie iożutki w kwocie
54.39o,76 zł rozliczone zgodnie z dyspozycjq ąrt. 5 ust. 1 ustąwu o spółdz{eln{ach mieŚzkąniowach,'

Bilcns ur ąięciu ĘłnteĘcanyą za lata,.9oep-.ao.g-q

Sumą biląnsowa aktywów i pasywów, w porównaniu do roku poprzedniego, zmniejszgła się o kwotę
l,z47388,55 zł.

NastęPuje sPadkowa tgn(encja w zgllrelie mgjqtku tnaałego Spółdzielni, Powod,em spadku wąrtości środków
YqIYcn jest wy.odrębnianie się lokali spółĆlńelczych i -przeńoszenie prawą włąsńoSii ni poszczególnacń
użg tkow ników mies zkąń,

Stąn wartoŚci niemąteńąInych i prawnych netto wg kiqg rachunkowych na dzień 31.12.2023r, wynosi
8o.974,4g zl.
Wąrto_ŚĆ majqtku trlaałego ogóIem ne_tto _Spółdzietni wg ksiqg rachunkowych na dzień 37,72.2023r, wynosi
to,588.7o9,o9 zł., z czego na poszczegóIne kategońe przgpadai-

l) GrunĘ wląsne
z ) Pr aw a w ieczy s t eg o' użg tkow ąnią
fl Budynki
4) Pozostałe środki tnuąłe

Fundusz,ę _włąsne Spółdzielni obejmujq fundusz podstawowy (udziałowy i wkładów) oraz fundusz zasobowy,
WartoŚĆ funduszy_własnych na przestrzeni lat sukcesywnie ulega nnnidjszeniu glównie w ńlliqzku z procesem
tugodrębniania lokąli mieszkalngch i użrytkotugch ( w tam gąraż) na ułósność,

594.B4,z7 zł
9z,z65,1o zł

9.886395,84 zł
l5.zz4,88 zł

31.12.2o22 31.12.2o23yoz.
bil.

Treść Kwota stnlktura
%

Kwota stl"ukdlra
m

1 2 5 6 5 6

A
AK:l,yWA

Aktauątrwałe ll36a.z8s.zo 6s,8s 10.687.315',58 66,zl
l
u
ilI
N

Wąrtości niemateńQlne i prawne
Rzeczowe akĘwa trwałe
Należno ści dług oterminow e
I nw e stg cj e dług otermino w e

u.saą,dzo,zo
62,50
5o,oo

65,B5
o,oo
o,oo

8o,974,49
1o.600,228,59

62,5o
50,oo

Q,51
66,2O
o,oo
Q,oo

B AkĘuaabrotoue 5,894,og4,87 34,15 5.33o,773,94 33,29
I
il
ilI
N

Zapasu
N aI e żno ś ci kr ótkot ermin o w e
I nw e sĘ cj e kr ótkoterminowe
kr ó tko t er minow e r o zlicz enią
międzyokresotue

o,oo
34z.z39,oB

4,54o.291,39
1,o11,564,4o

Q,oo
1,98

2681
5,86

324,B4
33z.9q,86

4.418.45o,56
578"494,6B

o,oo
z,o8

27,60
3,61

sumabiląttsotoa
Akąluóu:

l7.z58.878,o7 7oo l6.ol1,489,5z 70o

A
PASYWA

Funduszułasny 77.83o.734,43 68,55 77.772,296,67 69,40I
I
ru
N
v
W

Raptał U;undus z ) pod Staw owv
Fundusz zasobowg
Fundus z z aktualizaĘ i w y ce ny
P o z o stałe findusz e r ez erwow e
Zgsk (strata) z lat ubiegłych
ZlJsk (strąta) netto

1o.B06,4o9,93
883.558,4o

0,oo
o,oo
o,oo

140,166.1o

62,61
5,12
o,oo
qoo
o,oo
o,8l

lo,1z4,936,z6
896.671,88

oroQ
o,oo
o,oo

so.688.ąą

fi,z4
5,60
o,oo
o,oo
oroo
a-ą6B Zoboloiązania i rezerlay na

zobowźqzania 5.428.743,64 31,45 4.899,1gz,85 3o,6o
1

il
II
IV

Re zerwa na z o b ow iqzatia
Zo b o w iąz ania dh q o t e rmino w e
Zob o w i q z ania kr ó tkot e r minow e
Ro zliczenią międ zy okre s ow e

o,oo
o,oo

4,712.411,16
7l633z,48

o,oo
o,oo

27,3o
4,15

o,oo
o,oo

4.134.790,41
764,4o2,44

o,oo
o,oo

25,83
4,77

§uma biląrrsoroc
Pasauóul

l7,z58.878,o7 70o l6.ol1.489,5z 70o
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Funduszremontaunl

Gospodarka remontowa SpóIdzielni prowadzona jest zgodnie z Planetn remontów, który został przvjętv
przez Radę Nadzorczq,

ObłoĘ funduszu retnontol.ir, eq o stanouriqi

Stan per saldo ną o1.o1.2o2gr, nadwyżka

Przychody funduszu
Wydatkifunduszu

Stan per saldo na 31,12.2023r. nadwyżka

- koszĘ eksploatacji podstawowej
- odpis na fundusz remontowy
- odpady komunalne
- ko ns erw acj a domofo nów
- sprzqtanie klatek schodowgch
- podatek od nierachomośei/wieczgste użytkowanie gruntu
- wymianawodomierzg
- ńmnąwodąi ścieki
- gaz komunalny
- energia elektrycma części wspólngch
- centralne ogrzewanie i cieplawoda
OgóIem:

z,o63.13z,l7 zł

1.502882,12 zł
1.254.624,25 zł

2.31o.89o,o4 zł z tego;

- naQlyż;ka na remontach nierachomości 1,5l5.5o9,og zl
-nadwyżkanaremontachkotłowninieruchomości 550.885,91 zł
- nadwgżka na remontach mienia SpóIdzielni z44,4g5,to zł

Wgdatkifitndt$zu remontowego miały pełne pokrycie w środkach finansowych. Wszystkie zapląnowane
remona zostąły wykonane i sfinansowane w roku sprawozdawcąm,

_ Qgółem w roku zozg koszfu dziąłalności operacgjnej Spółdzielni wyniosły 9.658.261,38 zł. Z haoty tej
ok, 56,87 % tj. 5,49z.gl5.49_ zl przypada na koszty et<sptoótaóit i utrzymdnia iieiucnomosń. Udziąt rońdó
dostawU mediów wyniós,ł 9Ę. Ępą % tj. 4l47e59,z6zl Nątońiąst poŹosfułe kosztg w kwocie 18.o9z,63 zł qi,
o,19 % przypadajq na działalnośó gospodarcą genen4jqcq wgniki bilansowe,
K9szĘ_ gosPod.arki ząsobąmi mieszkaniowymi obejmujq: koszĘ utrzymania i bieżqcej eksploatacjź
nieruchomoŚct y tam koszĘ materialów, konserwacji, napraw i bióżqcaci remontów, ubezpieczeń,-kosztób
ogólnych zarzqdu_i ogóInych adminkłacyjn9łe9hniczngĆh GZM, kosŻt! grupy konsórwatórów oiaz koszty
mediów, w. Ęm,koszĘ zużry_cia ziryn_a wody i odprowadzanią ściekói, kóŚztg dostawy i zuźycia ciepłó
i podgrzania wodg w lokalach, energii elektrgcznej w Ózęściach wspóInych i gazu kńunąlneóo,

Ponoszone koszĘ na działalności eksploatacgjnej GZM Spółdzielniw zozg rokuuksztqltowały się w następujqcy
sposób:

z.494.o68,87 zI
1.548.44o,83 zł

8l8,477,oo zł
44,549,46 zł

16z.95o,oo zł
ll3,917,8g zł
3lo.5t1,44 zl

88o.666,67 zł
63.9lz,7l zł
33.54l3l zł

3,t69.13z,57 zł
9.64o.168,75 zI

Udział Procentowy poszczegÓInych kosztów przećIstawia się następujqco: koszĘ eksploatacji i funduszuremontowego 47,93%, odąqdy komunąlne 8_,49%, domofony o,46%, Śprzqtanie -kląteli 
schoiowyóh 469%,wodomierze g,22%, Podatki 1,1896, woda i ścieki ?,4%; gdz komunalńy ó,adla, energia elektrg"czna'cąśói

lllspólnych o,g5%, centralne ogrzewania i ciepła woda gz,8§%

SPÓłdzielnia prowadzi odrębnie dla każdej nieruchomości szczegółowq ewidencję przychod,ów i kosztów ich
eksPloatacji iutrąmania oraz ewidenję wplyyóyiwy_datkówfllndusŻy ,r^oriobycinieru,chomości zg-odiń
z ąrt, 4 ustawy z dnia 6 grudnia 2ooo r. o spółdzielniach mieszkaniowyóh.

Waniki brufto na ilzźąłąlnaściaeh:
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lodatek docltodowu 19.ooB,oo
WuniknaGZM -8t.so6.so
ZYSKNETTO 90.688,53
Art.5 ust l(pożgtki z nŹenrchomoŚci) 54,9.ro.7ó
Art.s ust z(d.o oodziąIu otzez WZCZ\ 36.297,77

._ W roku 2_023 gospodąrką zasobąmi mieszkaniolaymi zamknęła się niedoborem w kwocie 8l.9o6,9o zł.
Wynik,ten, zg9d1ig z art. 6 usf.' u§fauy o spółd,zielniach mieszkąniowyih zostal przeniesiony dwustronńie w
rozbicitt na.niedobory w kwocie 1ry.8ą6,Ę zł i nadwyżki w kwocie 3i.gso,53 zi i zwiększa- on odpowiednio
koszĘ bqdź_przgchody zwięane z eksploatacjq i utrzyńaniem nieruchómości ii roku nasiępngm,

Niedobór ną dziąłąlności GZM glównie spowodowany jest przewyższeniem ponióŚiońych kosztów nad
pobieranymi. .op!ątąlni , ta?fu eksploatacji. W większości niedobory zą iok 2o2gł. wystqpiły w
nieruchomościąch nie objęĘch podwgżkq opłat ze względu ną dodatnió wyniki z roku ubieółeń aąnej
nieruchomości.

Na dzień g1-12-2o23r. występuje:
- nadwyŻka przgchodów nąd kosztami z futufu eksploatacji i utrzgmania nieruchomości w rachunku
ciqgnionym narastajqco ną koncie rozliczeń międzyokresouych w kwocie

Per saldo + 7zg.6zonz7 zł, (nadwyżka) z tego niedobory stanowią kwotę 1.8go,7z zł, a nadwyżki
kwotę 7gt,45o,9g zł.

- nadwgŻka przgchodów nad kosztami na pozostałej działąIności Spółdzielni w ogóInej kwocie netta
+ 90.688,53 zł. (nądważką),

- dodatnieper saldo nafunduszuremontowymw kwocie z,glo.89o,o4 zł.

TERMINOWOŚĆwNoszEYflffiurffioY#trW§ryLŻI<ALIMIE9ZI{ALNY1H,

_ ZaĘułości ogólem (narastĘqco) ną d,zień 31,12.20?3 r. wynoszq 314,271,13 z, w tam skierowanych na
drogę sqdowq 77,7ol,g8 zł, Zaległości z tgtufubieżącgch-opłąt-w stosinięu'do-roku zózz wzrosly łt*oię
z4.683,48 zł.

Struktura ząleglości dla lokąIi mieszkalngch i ńgtkowych i garażg przedstawia się następujqco:

Miejscouośó Roczny usgtniar opłat
wzł

Stan zaległości
ną 37.72.2o23r.

Kudotua Zdrói 7.68,801,71 216.81B,72
Duszniki zdrói 1.66ą.aa9.q6 87,5zs,są
Szczytna t3.155,6s 9.9z6,87
Rązem 9.z9z.4o63o 314.271,73

Stan zaległości czynszowych w rozbiciu na okresg :

Do l miesiqcaw kwocie v,l19,21 zł, co stanowi zz,69%

Dq miesięcg w kwocie 7z.575,55 zł, co stanowi zg,og %

Do 6 miesięcy w kwocie gg,4!8,8z zł, co stanowi lo,69 %

Do lz miesięcy w kwocie z5,g5o,22 zł, co stąnowi 8,z6 %

Powyżej lz miesięcy w kwocie lo4,8l4,4g zł, co stanowi 39,96 %

Bez naliczeń w kwocie 6,99z,84 zł, co stanowi z,o396

Qgółęm zaległoścźus lan:ocie gl4.z71,1g zł

WskaŹnik zaległoŚci czgrazowgch za rok zozg wyniósł g,g8%. W porównaniu z zozz rokiem wzrósł o 0,1096.

S2Ó_łdzĘni3 intensgfikowała czynności zmierzajqce do obnżenią zadłńenią spoleczności spółdzielczej ną rzecz
SM__w.Ktl.d2w_ie _prowadzqc dziąłąnią prewenĘne poprzez reguląrne ząwiadomienią i ńnity infoimujqce o
ządfużeniu lokalu przekraęaj+w! l miesiqc oiaz przód sqdoóe, ostąteczne wezwąnią do zapłótg"wysgłóńe do
Iokatorów z długiem powyżej g miesięcy.
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Regulowane_ svs_temątvcznig przgz zdecydowanq większość mieszkąńców qplaĘ czynszo7pe orąz skuteczne
dzialania windykacyjne majq ypływ na prowadzenie prawidłowej gospodariifinansówĘ w SpóIitzźelni. Dzięki
O3djętym wielorakim czynnościom windykaĘryym,-SpóIdzielnió moŻe na bieżąco re{ulowić zobowiqzańia
fina_nsowe za dostąrcząne medią i świądczone islugi przez wykonawców obcych bóz płaĆenia odsetek za ziuioię,
Podczas prowadzenia rozmów z osobami zalegajqcymi w opłatach, Zarzqd Spółd,zielni dorad,zą o możIiwośói
skorzys.tania z_.dofinansowąnią do czynszu tzw. dodatków mieszkaniowyón z OPS w Kudowie Zdroju, ą tąkże
sugenlj_e _moŻIiwoŚĆ zamiany _mieszkąnia na mniejsze, co równocześnie wpłynie na obniżenie- wysokości
Przgszlych opłat _czynszowych. Pozą Ępowymi cjziątąniąmi windgkawjnań Zarzqd Spółdzielni stosuje
mechanizmy ugodowe poleg_al.qcg ną odrącząnitt terminu płatności orąrią-rozkłądanłu zódłużenią no roiy.
RatalnY s|.stem spłaĘ zadfużenia jest d,ńąłąniem korzystnym nie Ęlko dla dŁużnika, który ma szaf§ę na
rozwiqz.anie swoich problemów bez nadmiernego obciqżania domowego budżetu, jak i dla spółilzietni, któia w
dłuŻszej perspektywie_zu|kuje znącznie więcej niż w-przypadku upórtego ilqżónia do wyegzekwowąnią zą
wszekq cenę wierzgtelności w cąłości,

W ,roku zozg dokonano 3_ odpisów aktualizujqcuch należności zagrożonych w znączngm stopniu
nie.Ściqgalnością, skierowangch na drogę sadowq, dotgczqcgch lokąli miesziąlngcń korygujqce kwótę zaległości
o kwotę 35,859,61 zł. Dokonąno również rozwiqzania odpisu aktualizujqcego utworżonego w rolcu zoóz ną
kwotę 5,z8o,55 zl. Stgn odpisu akfualizujqcego ną 31,12,2o2gr wynosi 4g.oąo,Są zł.

W zoz3r, z dodątków .mieszkąniowych kor_zystało 6l członków, uzyskujqc łqcmie pomoc w wysokości
74.557,o6 zł. W poprzednim roku z dodatków skorzgstało z5 osób.
W Porównaniu do roku zozz liczbą członków korzystajqcych z dodątków mieszkąniouych wzrosla
o S6. Ęalorgw. KorzystĘqcg z dodatków mieszkąniońgcń 

-s{anowili 
w zozgr. 5,o6% ogóIi lokatorów

zamieszkały ch w zasobach spółdzielni.
Analizujqc liczbę czlonków korzgstajqcgch z dodatków mieszkąniowych, można zauważyć, że w roku zoz3
liczba ta wzrosła.
Zaległości z tatułu dodątków mieszkaniowych nie wystqpiły.

, _Pods_umowujqc syruaĘę finansowq Spółdzielni należy stwierdzić, ż jest ona stabilną, Spółdzielnia
Posiada dobrq Płg.nność,finansowq, co pomimo ciqgle występujqcgch zaległośói w opłatach za lokate, pozwala
sukcesywnie realbowąĆ zaplanowane ządanią w ŻąkreŚie ieńóitaw zaiobów orń poprawy estetyii osiedli
spółdzielczych.
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